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STOWO WSTEPNE

Polska szkota wymaga zmian, i to zmian doglebnych. Zgod-
ni s3 co do tego ci, ktérzy w tym obszarze pracuja, rodzice
ucznidéw, sami uczniowie, eksperci edukacyjni, ludzie nauki,
a takze pracodawcy, ktérzy poszukujg wykwalifikowanych
i przygotowanych do wykonywania swoich zadan pracowni-
kéw. Potrzeba jednak zmian przemyslanych i madrych, fak-
tycznych, a nie pozornych, wynikajacych z glebokiej refleksji
nad procesem edukacji, potrzebami uczniéw i mozliwos$ciami,
jakie niesie wspolczesno$é. Coraz wigcej nauczycieli, dyrek-
torow i rodzicow szuka mozliwosci tworzenia i korzystania
z alternatywnych, w stosunku do wiodgcej, form edukagji.
Glosy w tej debacie sg jednak rozproszone — pojawiaja si¢ na
konferencjach pedagogicznych i o§wiatowych, w wywiadach
na tamach specjalistycznych czasopism. Stad pomysl, by stwo-
rzy¢ plaszczyzne, ktéra zogniskuje dyskusje eksperckg na te-
mat tego, co w edukacji wazne i zywe.

Ksigzka powstata jako przestrzen, w ktorej wybrzmieé
moglyby glosy wielu 0s6b, skoncentrowane na terazniejszosci
i przysztosci edukacji. Do rozmowy zaprosilySmy osoby pelne
pasji, ktore zajmujg sie w swoim zyciu zawodowym edukacja.
Kazda z nich, nie poprzez odgérne przepisy, ale z wlasnej ini-
cjatywy, wprowadzila jakas zmiane majaca wplyw na rozwdj
edukagji. Ich historie wskazuja, ze czesto mimo niesprzyjaja-



10

Stowo wstepne

cych okolicznosci i wielu trudnosci do pokonania udaje sie
znalez¢ sojusznikow. Profesorowie wyzszych uczelni i instytu-
¢ji naukowych staja obok nauczycieli, dyrektoréow szkét i eks-
pertow edukacyjnych. Wszyscy w jednej sprawie.

Srodowisko 0sob, dla ktérych edukacja jest wazna, ukazato
nam si¢ jako zintegrowane, otwarte na wspolprace i zaangazo-
wane w to, by dzieli¢ si¢ wiedza oraz korzystaé z wzajemnych
doswiadczen. W wielu wywiadach rozméwcy powotywali sie
na jedng z pozostatych os6b sposréd tych, z ktérymi rozma-
wiamy, lub jg rekomendowali. Obserwowanie tej siatki po-
wigzan, wzajemnego szacunku i docenienia pracy innych bylo
bardzo ubogacajace.

Eksperci i praktycy, ktorzy zgodzili si¢ podzieli¢ z nami
wiedza i doSwiadczeniem, wytyczajg kierunki rozwoju edu-
kacji, inspirujg i podsuwaja konkretne narzedzia — mogg one
byé pomocne tym, ktdrzy juz dzi§ chca wzigé zmiang w swo-
je rece. Rozmawiamy o tym, jakiej szkoly dzi§ potrzebujemy,
o tym, co juz si¢ udato, co w polskiej szkole jest pozytywne,
co jest jej najwiekszg bolgczky i jakie wyzwania niesie przy-
szto$§¢. Nauczyciele, dyrektorzy szkoél, eksperci edukacyjni
i wszyscy, ktérym zalezy na coraz lepszej edukacji i ktorzy
chcg aktywnie dzialaé w kierunku zmiany, znajda w tym zbio-
rze wywiadoéw porcje inspiracji i dojrzalg analize dzisiejszego
stanu polskiej szkoly. Naszych rozméwcoéw pytamy o to, jakie
dziatania na rzecz lepszej edukacji moze podjac rzad, dzialacz
samorzadowy, dyrektor, rodzic, nauczyciel i ktére z nich, mo-
zemy realizowac juz dzi$. Tych, ktorzy cheg sie przylaczy¢ do
przeobrazania edukacji tu i teraz, w swojej strefie wplywu,
zapraszamy do lektury... i do dziatania.

Malgorzata Pomianowska, Malgorzata Stariczyk
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Bogustaw Sliwerski

Pedagog. Profesor nauk humanistycznych z Uniwersytetu £.6dz-
kiego oraz Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie. Przewodniczacy Komitetu Nauk Peda-
gogicznych Polskiej Akademii Nauk. Zwolennik decentralizacji
edukacji i zwiekszenia autonomii jednostek administracji samo-
rzadowej, dyrektoréw szkol i samych nauczycieli. Jest kryty-
kiem systemu testowego w ocenianiu efektywnosci pracy szko-
ly i postepéw uczniow.



NAUCZYCIELI WYSTARCZY
UWOLNIC — ROZMOWA
7 BOGUSEAWEM SLIWERSKIM

Czy dzisiejszy system edukacji w Polsce przystaje do potrzeb
naszego spoleczefistwa?

Absolutnie nie. Nasz system edukacji jest opdzniony
o okolo 30-40 lat. Sytuacja jest katastrofalna, dlatego, ze od
transformacji ustrojowej, mimo zatozen zawartych w ustawie,
prowadzacych do radykalnej zmiany, funkcjonujemy w ta-
kim systemie, jaki mial miejsce w panstwie socjalistycznym,
autorytarnym. Zmianie ulegly tylko kierunki ksztatcenia, czyli
warstwa zwigzana z treSciami ksztalcenia. Wprowadzono tak-
ze rozwigzania, ktére pozorujg autonomi¢ i samorzadnosc,
ale z tymi wartoSciami nie majg nic wspolnego. Polski system
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szkolny w 2017 roku jest absolutnie niezreformowany. Nie
tylko ze wzgledu na jego fatalny ustrdj, ale takze z punktu
widzenia nieadekwatnosci do glebokich zmian w komunika-
¢ji miedzyludzkiej, w dostepie do zrodel wiedzy i sposobie
postugiwania sie nig przez nowe pokolenia. Od ponad 20 lat
mamy mlodziez i dzieci, ktore uzyskuja w rodzinach znako-
mite przygotowanie do funkcjonowania w $wiecie nowych
mediéw i nowych technologii. Polska szkota absolutnie nie
odpowiada na wyzwania wspolczesnosci.

Jak Polska plasuje si¢ na tle innych krajow?

Rozmawiajagc o tym, mozemy odwolywac si¢ do badan
PISA (Programme for International Student Assessment). Gdy-
by przyjrzeé sie wynikom tych badan od roku 2000 do 2015,
mozna by powiedzieé, ze na tle innych pafistw wyglagdamy
nie tylko dobrze, ale mamy znaczace sukcesy. To jednak nieco
zludne wrazenie, dlatego, ze badania PISA s3 badaniami po-
przecznymi. Oznacza to, ze nie uwzgledniajg dynamiki zmian
w tej samej grupie wiekowej, z kazdym rokiem uczeszczania
do szkot. Badania PISA s3 prowadzone wérdd roéznych roczni-
kéw nastolatkow, co 3 lata. Z tego punktu widzenia ich wy-
niki s3 nieporéwnywalne. Jako nauczyciele z kazdym rokiem
widzimy inng biograficznie i kulturowo, inaczej przygotowang
mlodziez. Wyniki badaf PISA to jest oczywiscie swego rodzaju
obraz, dobrze dajacy si¢ rozpoznaé poziom pewnych uniwer-
salnych umiejetnosci i wiedzy, ktérg powinni posig$é nastolat-
kowie w krajach wysoko rozwinietych gospodarczo. To jednak
tak, jakbySmy poréwnywali gruszke z rzodkiewka. W kazdym
panstwie, z tych, w ktérych te badania s3 prowadzone, jest
zupelnie inny system szkolny, inne tresci ksztalcenia, poziomy
edukacji, status nauczycieli, ich przygotowanie i finansowanie
ich pracy. W zwigzku z tym PISA absolutnie nie bada jakosci
ksztalcenia w ramach danej kultury narodowej czy spoteczne;j.
Ona poréwnuje to, co jest mozliwe do poréwnania, z pomi-
nieciem uwarunkowan ustrojowych i kulturowych.



1. Nauczycieli wystarczy uwolnic¢

Czyli nie ma si¢ z czego cieszy¢?

Jest sie z czego cieszy¢, bo badania PISA w duzej mierze
zmobilizowaly nauczycieli do tego, by koncentrowali swoja
uwage na tych umiejetnosciach, ktére beda potrzebne mto-
dym ludziom, kiedy zaczng funkcjonowaé w $wiecie global-
nych relacji. Z tego punktu widzenia te badania sg bardzo
wartosciowe i pokazuja, ze polska mlodziez jest dobrze przy-
gotowana do funkcjonowania w $wiecie. Wykazaly to takze
badania wsrod stypendystow Narodowego Funduszu na Rzecz
Dzieci, ktére prowadzita dr Magdalena Sokotowska z Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Wynika z nich, ze 10% najzdolniejszej
polskiej mtodziezy konczacej szkoly Srednie studiuje za gra-
nicg. Tracimy najlepszych. Wybieraja lepsze uczelnie i lepsze
srodowiska do wiasnego rozwoju. Nie ma w tym oczywiscie
nic zlego — mamy nadzieje, ze wroca. Choé, jak wiadomo,
headhunterzy w Stanach Zjednoczonych, Chinach, Korei
Potudniowej, robig wszystko, by naszych najzdolniejszych ab-
solwentow pozyskiwaé do pracy w tamtych rejonach. Mam tu
na mys$li przede wszystkim $wietne place.

Musimy jednak pamietaé, ze ten wzrost wynikdéw nie
jest efektem zmian, ktére mialy miejsce w polskim systemie
szkolnym, ale wynikiem ogromnego nakladu pracy rodzicow
i kosztow ponoszonych przez nich na edukacje, w wyniku
znaczacego wzrostu Swiadomosci warto$ci edukacji w spo-
teczefistwie. Rodzice przejeli za nauczycieli i MEN role sty-
mulujaca, motywujacg i wspierajacg swoje dzieci. Wszystkie
badania pedagogiczne i socjologiczne potwierdzaja, ze o suk-
cesie mtodych pokolen decyduje dzisiaj juz nie szkola, a sro-
dowisko rodzinne.

Czy w zwiagzku z tym potrzebujemy szkoly jako insty-
tucji?

Potrzebujemy, ale nie takiej, jakqg mamy. W systemie centra-
listycznym nastepuja bardzo silne blokady, chociazby w sferze
innowacyjnosci Srodowiska nauczycielskiego. Nauczycielom

15



0 szkole od nowa

Matgorzata Pomianowska - pedagog, trener, coach; redaktor naczelna
~Dyrektora Szkoty. Miesiecznika Kierowniczej Kadry O$wiatowej”. Od po-
czatku kariery zawodowej zwigzana jest z edukacja; wspottworczyni
i realizatorka programéw doskonalenia nauczycieli i kierowniczej kadry
oswiatowej promujacych znaczenie w edukacji relacji opartych na otwar-
tosci, zrozumieniu i szacunku; autorka i redaktor merytoryczna publikacji
z zakresu pedagogiki i zarzadzania.

Matgorzata Stanczyk - psycholog i dziennikarka. Popularyzuje wiedze
psychologiczna i metody edukacji wyrastajace z gtebokiego szacunku
do dziecka i zaufania do jego rozwoju. Zaangazowana w dziatania Fundacji
Przystanek Twérczos$¢. Prowadzi warsztaty i konsultacje dla rodzicéw.

Publikacja powstata z potrzeby dyskusji o edukacji, uwzgledniajacej
charakter i specyfike polskiego systemu edukacji, spoteczenstwa, do-
konywanych reform i ich kierunkéw. Rozmowy zawarte w ksiazce nie
koncentruja sie na historii, ale na przysztosci. Ksiazka moze by¢ punktem
odniesienia, zapisem stanu wiedzy i doswiadczen praktykéw. Rysuje sie
w niej obraz edukacji w dobie przemiany: co juz sie udato, co w polskiej
szkole jest pozytywne, co jest jej najwigeksza bolaczka i jakie sa wyzwania
na przysztosc.

Do rozmowy zaproszono osoby, ktére zawodowo zajmuja sie edukacja,
kazda w inny sposéb. Kazda z nich, nie poprzez odgérne przepisy, ale
z wtasnej inicjatywy wprowadzita jakas zmiane majaca wptyw na rozwadj
edukacji. Rozméwcy wyznaczaja kierunki rozwoju edukacji, inspiruja i pod-
suwaja konkretne narzedzia, ktére moga by¢ pomocne tym, ktérzy juz dzis
chca wzig¢ zmiane w swoje rece.

Nauczyciele, dyrektorzy szkdt, eksperci edukacyjni i wszyscy, ktérym za-
lezy na coraz lepszej edukacji i ktérzy chca aktywnie dziata¢ w kierunku
zmiany, znajda w niniejszej publikacji porcje inspiracji i dojrzata analize
dzisiejszego stanu polskiej szkoty.
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